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Agenda
Talentmanagement
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DAS ERFOLGSGESTALTER - PROGRAMM

ENTWICKELT TALENTE KOMPAKT UND FOKUSSIERT
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Talentmanagement – warum eigentlich?
Herausforderungen der Unternehmen
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„Y“ should I work for
you?

Es trifft alleEin unerkanntes 
Schreckengespenst

Alle werden 
gleichzeitig alt

Digitalisierung frisst 
Ressourcen sonst 
nichts

Heftiger denn je!
Und alle kämpfen!
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Was macht der Wettbewerb?
Neue Wettbewerbsformen

Konzerne ausdifferenziert und hochprofessionell

Gehobene Mittelstand bis 2.000 Mitarbeiter:
Zunehmend aktiv, aber nur punktuell

Mittelstand:
Ressourcen und Know-how fehlen oft  

Diskrepanz zwischen den Unternehmen wächst:
Kann man das irgendwann noch aufholen?

8.000 Headhunter in Deutschland

Aufrüstung
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Ziele

1. Neue Talente finden

2. Vorhandene Talente binden

3. Führungsmannschaft der Zukunft

4. Schlüsselpositionen und Schlüsselpersonen

5. Effizienter Ressourcen-Einsatz
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Talente finden, binden und entwickeln



Fokus-Bereiche
Es geht nicht nur um Führungsnachwuchskräfte….
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Der Klassiker, aber nicht der 
einzige Bereich…

Führungsnachwuchs im 
Produktionsbereich folgt 
denselben Regeln

Viel Verantwortung auf 
wenigen Schultern. 
Spezifische 
Herausforderungen

Ähnlich wie 
Niederlassungen nur der 
Schaden ist noch größer
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Erfolgsgestalter-Methode

Strukturieren

Fokussieren

Machen
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Status Quo: Status Quo: Status Quo:

Unklare Definitionen
Unklare Methoden

Viele Konzepte 
Viele Maßnahmen

PE-Gießkanne
Keine Veränderung

Erfolgsgestalter:
Modular
Verknüpft

Erfolgsgestalter:
Unternehmensspezifisch
Not-to-do-Fokus

Erfolgsgestalter:
Stakeholder gemeinsam
Talente einbeziehen



Separating

Profiling

Attracting

Recruiting

Interviewing

Selecting

Onboarding

Training

Structuring

Evaluating

Blitzlicht: Strukturieren
Systematischer Prozess-Zyklus des Talentmanagements
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Beispiel: Talent-Konferenzen
Analyse & Maßnahmen

Fokus ist das 

Risiko seine Talente und Erfolgsgestalter 

zu verlieren

Fokus sind die 

Schlüsselpersonen 

Fokus ist die Kategorisierung der Talente 
nach

 Leistung

 Verhalten

 Potenzial

Fokus sind die 

Schlüsselpositionen
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Beispiel: Talent-Portfolio
Leistung – Verhalten – Potenzial 
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hoch 

niedrig

Gut +1 +n

Frischlinge

100%

Leistungsträger

Fragezeichen



Oliver Schulz-Oster
Selbstständiger Berater & Partner der audemagna GmbH

(mannigfach auf Augenhöhe)

(verschiedene Branchen und Unternehmensformen)

(5 Sprachen & 6 Länder)

(kompetent, engagiert, begeisterungsfähig)

(Berater – Interim-Manager – Team)
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